BT30.417-01

MINISTERIO DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO

COMANDO LOGISTICO
DIRETORIA DE ABASTECIMENTO

BOLETIM TECNICO

ARMAZENAGEM DE SUPRIMENTO CLASSE |

1# Edigao
2020




BT30.417-N

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO LOGISTICO

DIRETORIA DE ABASTECIMENTO

BOLETIM TECNICO

ARMAZENAGEM DE SUPRIMENTO CLASSE |

1 Edigdo
2020



BT30.417-01

INDICE DE ASSUNTOS
Pag

I FINALIDADE ...cotvcameuicsaesiomssssesssasssseesssssassssssssessisssssssssssssssasssssesssssssssssessinsens
BRI TV s v e s o S e e R
4 ASPECTOS GERAIS ....ccooovoroeeererrrnerreeeeecenssecssssssens .
5 ATRIBUICOES NO CONTROLE DO SUP CL ! DOS OP.........
5.1 ATRIBUUICOES DAS RM/GPT LOG .o —
S ATRIBUICOES DOSOP:: i R
6 REQUISITOS DE ARMAZENAGEM .....coooimmiiinismimmssssieisssmmsssssinsiemssssinmsssssssssasssion
6.1 CONCEITOS, PREMISSAS E REQUISITOS BASICOS ...ooooeeeeeeeeeereeeesseeaseeeees
2 TRABALHOS REALIZADOS EM UM ARMAZEM DE SUP CL I ...coviivniniianns,
6.3 FATORES CONDICIONANTES PARA O PROJETO DE UM ARMAZEM.............
6.4 EMBALAGENS E A UNIDADE DE CARGA .......conmmmmesemirmssressssoemsssssassomeasscssasss
6.5 FLUXOS DAS CARGAS EM UM ARMAZEM
6.6 EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO DE CARGA ...ooociuianioneiianiseisisssenacenss
7. SISTEMAS DE ARMAZENAGEM APLICAVEIS AOS OPDESUPCL 1 covcveves. 12
7.1 ESTANTES PARA PALETIZACAO CONVENCIONAL ...cciiiriesiomssssssisisinisionsiessn 12
7.2 ESTANTES PARA PALETIZACAO DINAMICA POR GRAVIDADE ......c..ooonrereee. 14
8 A GESTAO DO ARMAZEM ..ciiiiiiiciiiiissiisssississiississsisssciissssiiciissssssimicisisss 13
8.2 OS PROCESSOS DE UM ARMAZEM DE SUP CL L.ccrcvrrovnminsmsemmssmmisssssssssssssmsssnss 13
8.3 A GESTAO DE UM ARMAZEM DE SUP CL [ cccovcciiiarnnaans . 16
9 ITENS DE QS ARMAZENADOS NOS OP......coooccirmssssssssmmssssmssimmmsmssssisessrms 20
9.1 TIPOS DE EMBALAGENS DOS ALIMENTOS ......ccooinmisisismsmmmissiismminssonsioise 20
92 ASPECTOS A SEREM OBSERVADOS NA ARMAZENAGEM DE ALIMENTOS
SECOS E FRIGORIFICADOS ....oooooeeeaeseeesceressssssssssssssssnsans 22
10 PISPOSICOER FINATR v i iainrmssiig °23

TN N R O G S R

=

¥

S = =1 &n




BT30.417-01
1. FINALIDADE

Este Boletim Técnico(BT) visa estabelecer os padrdes e procedimentos de gestio
estoques ¢ de armazenamento do suprimento classe | adquirido pela logistica de
subsisténcia, orientando os Comandes de Regides Militares, (Cmdo RM), Grupamentos
Logisticos (Gpt Log) e Orglo Provedores:

2. OBJETIVOS

a. Padronizar as condigbes minimas exigiveis para e correia armazenagem dos artigos de
classe | estocados nas OM,

b. Possibilitar aos Cmdo RM/Gpi Log exercerem um rigido controle dos artigos de
subsisténcia armazenados nos OP, em sua drea de jurisdigiio.

€. Aumentar 4 confiabilidade ¢ 4 efetividade do controle do suprimento classe | armazenado
nos OF, melhorando a consciéncia situacional acerca dos estoques ¢ sua duragiio,

3. LEGISLACAO

& Degreto n" 98,820, de 12 JAN 90 - Regulamento de Administragiio do Exército (RAE
- R/3),

b. Portaria n" 161-D Abst/COLOG/C Ex, de 1! DEZ 20 - Normas Administrativas
Relativas a0 Material de Gestio da Dirctoria de Abastecimento (EB40-N-30.950).

¢. Portaria n® 017-EME, de 08 MAR 07 - Normas para o FFuncionamento do Sistema de
Material do Exército (SIMATEX).

d. Portaria n® 40-SEF, de 02 MAIO 19 - Normas para Prestacfio de Contas dos Recursos
Utilizados petas Unidades Gestoras do Exército Brasileiro (EB90-N-08.002).

¢. Boas Priticas de Armazenagem na Indistria de Alimentos — EMBRAPA - Roberto
Luiz Pires Machado — Dezembro 2000,

4. ASPECTOS GERAIS

A armazenagem de suprimento classe | compreende & guarda, protegio ¢
conservagio e a disposigio dos artigos nos srmazens, de forma racional ¢ especifica ao tipo
¢ a rotatividade do estogue, consideradas as peculiaridades do itens estocados.

5. ATRIBUICOES NO mwmmf. DO SUPRIMENTO CLASSE | DOS OP

Nit cadeia de suprimento dos itens da classe 1, varios atores estio envolvidos na gestio
da armazenagem. Dependendo das atribuigbes do Orglo, as competéneias variam, mas
toda a estrutura deve trabalhar de forma integrada visando obter o maximo de controle dos
estoques existentes nos OP, dentre virias stribuigles destacam-se as listadas a seguir,
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5.1 _FATRIEUICE!ES DAS REGIOES MILITARES E GRUPAMENTOS
LOGISTICOS

a. Exercer o controle sobre o suprimento classe I (QS) existente nos OP, por intermédio do
SISCOFIS WEB ¢ através de inspegdes presenciais nos OP de sua érea de jurisdico.

b, Realizar visitas de orientacdo técnica e inspegdes nos OP na sua drea de jurisdicio com
foco no controle fisico x SISCOFIS.

¢. Evitar o desperdicio de recursos provenientes de falhas no controle do suprimento
estocado,

d. Receber dos OP o Mape de Acompanhamento da Gestio dos Artigos de Subsisténcia
(MAGAS) e remeter a D Abst, de acordo com o calendario de encargos.

e, Fazer cumprir as normas de armazenagem, controle e seguranga entre outras ¢m vigor.

5.2 ATRIBUICOES DOS ORGAOS PROVEDORES

g Auditar as informagbes imseridas no SISCOFIS OP, por intermédio de agdes
coordenadas pelo Chefe do COS, com a finalidade de comparar 6s estoques fisicos de
suprimento classe | com os dados langados no SISCOFIS OP.

b. Publicar em Boletim Interno os militares responsaveis pelos perfis existentes no
SISCOFIS, mantendo um operador do SISCOFIS OP responsdvel pelo sistema ¢, no
minimo, um operador substituto.

c. Conferir. mensalmente, os estoques fisicos dos itens de classe | existentes no OP, por
meio de Inventirio ciclico, a im de produzir o relatorio contendo o comparstivo entre 0s
estoques fisico e do SISCOFIS OP, devendo o mesmo ser publicado em Boletim Interno.
Ao final de um ano, todos os itens devem ser conferidos 20 menos uma vez,

d. Nomear uma comissdo composta por, no minimo, 03 (trés) militares, chefiada por 01
(um) oficial. para realizar as conferfncias mensais de estogue de QS e elaborar o
respectivo relatorio, publicando em Bl da OM.

e. Prever ¢ coordenar instruges de utilizacio do SISCOFIS OP e das ferramentas de apoio
a operagdo, para todos os militares envelvidos com a administragfo de material no OP.

f. Fazer o Mupa de Acompanhamento da Gest3o dos Artigos de Subsisténcia (MAGAS) &
remeler mensalmente a Regifio Militar/Grupamento Logistico, para posterior remessa a D
Abst.

6. REQUISITOS DE ARMAZENAGEM
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6.1 CONCEITOS, PREMISSAS E REQUISITOS BASICOS
6.1.1 Armazenagem

Armazenagem € 8 guarda tempordnia de produtos acabados para posterior distribuigio.
6.1.2 Armazém

Armazém ¢ uma instalagBo [sica que, juntamenite com o0s eguipamentos de
armazenngem, de movimentagio, meios humanos e de gestfio, permite regular as atividades
de entrada ¢ saida de mercadorias.

6.1.3.Premissas para armazenagem de Suprimento Classe |

Para a correla disposigio dos artigos de subsisténcia em um depdsito, o gestor deve
observar varias premissas, dentre as quais podemos destacar:

a. recebimento dos artigos dentro de critérios uniformes;

b. sistematica de registro de entradas ¢ saidas que possibilitem o controle adequado dos
estoques:

¢. utifizagio de embalagens adequadas;

d. adeguagdo dos depdsitos aos artigos a serem armazenados;

¢. aproveitamento pleno da drea de armazenagem:

f. manejo dos estoques ¢ dos equipamentos necessarios;

g. medidas de higiene, limpeza e de prevengio conira acidentes ¢ incéndios: ¢

h. medidas complementares ¢ especificas para cada artigo, visando a sua conservagio
contra perdas ¢ alteraches.

6.1.4 Requisitos Basicos de Armazenagem de Suprimento Classe [

Para se realizar o armazenamento de géneros de alimentagio alpuns requisiios bisicos
sfio impaortantes:
a. 0 armazém deve fer uma construgio solida e se possivel refratina a8 vanagdes de
temperatura;
b. ventilacio ampla, lateral e superior;
¢. piso solido e impermeavel e em nivel superior ao terreno;
d. protegio contra animais daninhos por meio de telas, canaletas ¢ ralos metilicos, bem
como outros dispositives que impegam a entrada desses animais;
e. pé direito ideal de no minimo 6 metros;
f. formato retangular com o minimo de pilastras;
g. plataformas de carpa e descarga (docas) protegidas com cobertura;
h, facilidade de acesso ao produto armazenado;
1. permitir o méximo {ndice de rotatividade possivel;
j. Aexibilidade maixima para colocaglio do produto; e
k. facilidade de controle das quantidades armazenadas,

6.2 TRABALHOS REALIZADOS EM UM ARMAZEM DE SUPRIMENTO
CLASSE |
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Para a correta manipulagfio ¢ disposi¢io dos artipos em um armazém de suprimento
classe 1. varias atividades s@o realizadas, atendendo as premissas para armazenagem ¢
considerando o tipo de alimento estocado, & sua classificacdo ¢ as necessidades inerentes a
cada caso.

De maneira geral varios sfo os trabalhos realizados em um armazém, denire as quais
destacam-se: recebimento de artigos/materiais. verificacdo das mercadorias recebidas,
transporie interno, armazenagem ¢ guarda, preparugdo das cargas, remessa das
mereadorias, gestio e controle.

6.3 FATORES CONDICIONANTES PARA O PROJETO DE UM ARMAZEM

Doutrinariamente, us fireas de armazensgem sdo divididas em trés tipos: depdsitos,
galpdes ou almoxarifados, Os gulpGes so estruturas fisicas de armazenagem, niio
envolvendo nenhuma operagao logistica. Os ulmoxarifados sio normalmente localizados no
usudno do produto estocado, onde ficam estocados matérias para consumo praprio. J& os
depositos ou armazéns sfio estruturas que estocam de matériss s produtos acabados,
possuindo fungdes proprias dentro do processo logistico ' '

Assim, resumidamente. os fatores condicionanties para o projeto de um armazém sdo
0s seguintes:

a. PRODUTO: como a mercaderia serd armazenada

b. ESPACO: qual a infraestrutura podemos ter no armazém

¢. EQUIPAMENTOS: quais sdo 0s meios disponiveis

d. FLUXOS E ROTATIVIDADE: como circulam as mercadorias
e. PESSOAL: qual a mfo de obra disponivel

f. GESTAQ: sistemas de gestio ¢ controle patrimonial

Para a armazenagem de alimentos. os fatores condicionantes somam-se 4 premissas
e 80§ requisitos basicos de armazenagem, pois caso ndio sejam observados podem ocorrer
perdas, decorrente da estocagem imadequada do suprimenio classe 1.

6.4 EMBALAGENS E A UNIDADE DE CARGA

6.4.1 Embalagem _
Uma embalagem ¢ um recipiente ou envoltura que armazena produtos

temporariamente ¢ serve principalmente para agrupar unidades de um produto, com
objetivo de criar melhores condigdes para distribuigio, transporte e armazenagem.

6.4.2 Unidade de Carga

Uma unidade de cargs é a unidade basica de armazenagem ¢ transporte disposta
sobre um suporte ou embalagem modular (caixa, palete, contéiner etc) com & finalidade de
realizar um transporie efiviente. A unidade de carga pode ser dividida em elementos
menaores, que também podem ser manipulados.

6.4.3 Modelos de embalagens, unidades de carga e paletes usualmente empregados no
armazensmento do suprimento classe L.
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4. Carga em paletes

b. Paletes com caixas em armazém

¢. Palete de fardos de alimentos

d. Fardo de alimenios

¢. Caixa de papelio
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f. Palete de madeira

g. Paletes de aco

h. Palete de plastico

6.5 FLUXOS DAS CARGAS EM UM ARMAZEM

Para se estabelecer um fluxo adequado das cargas armazenadas alguns conceitos ¢
situagdes sk de extrems importancia, lais como: maleriais de alta rotatividade, de média e
de baixa rotatividade,

As condicdes de rotatividade dos produtos, as oportunidades que entram ¢ saem do
depdsito condicionam a organizagio do armazém e posicionamento das cargas.

O suprimento classe | estocado em um Orgdo Provedor tem uma rotatividade alta,
tendo em vista a demanda e a validade dos mesmos, sendo que. dependendo da Regifio
Militar/Grupamento Logistico poderd haver o estabelecimento de maior nivel de
estocagem, podendo ocorrer. no méximo, uma rotatividade média. Assim, conclui-se que, a
rotatividade dos artigos armazenados dard uma caracteristica diferenciada a estocagem
desses itens, sumentando o cuidados com 2 gestdio € o controle.

6.6 EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO DE CARGA

Para a operagio de um grande armazém o0s equipamentos de movimentagio de carga
ganham grande importdncia, pois as grandes quantidades movimentadas ¢ o tempo




BT30.417-01

disponivel para as atividade de separagiio ¢ preparacSo das cargas fazem com que a
utilizaglio desses meios seja fundamental.

Transportyr qualquer tipo de carga necessita de equipamentos gue facilitam o
processo. No ramo da logistica, existem viérios modelos diferentes para esse procedimento,
cada um deles com um uso especifico ¢ que depende dn sua wtilizacio, Cinco eategorias
dividem os tipos de equipamentos de movimentagio de cargas ns logistica. Entre eles esto
os veiculos industriais, os equipamentos de elevagdo, os de transporle. méquinas de
embalagem ¢ armazenamento,

Os equipamentos de embalagem podem ser facilitadores na montagem de cargas
especificas ¢ na arrumagdo da carga estocads em depdsito,

6.6.1 Equipamentos de movimentac¢io e unitizacio de cargas existentes no mercada,
usualmente empregados na manipulaciio do suprimento classe 1 em um armazém.

2. Empilhadeira elétrica retritil e
transpaleteira

b. Empilhsdeira

¢. Transpaleteira elétrica com
operador

10
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d. Empilhadeira elétrica
torre {(corredores estreitos)

tipo

¢. Empilhadeira manual
f. Empithadeira de grande
capacidade

Paleteira manual

1

h. Carrinho de transporte

"
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i. Maquina paletizadora
(envelvedors) de filme stretch

J+ Filme streich para paletiza¢iio

7. SISTEMAS DE ARMAZENAGEM APLICAVEIS A0S OP DE SUP CL |

A armazenagem paletizada sobre estantes ¢ um conjunio de sistemas onde os paletes
com & mercadoria sdo alocados diretamente sobre estantes, com a sjuda de empilhadeiras
ou maquinas de elevagio. Nesta modalidade de armazenagem hé trés elementos
imprescindivels: as estantes, os paletes ¢ as empilhadeiras ou os meios de movimentagio.
A escolha de cada um deles deve ser realizada em fun¢fio do produto que serd manuseado,
das necessidades de armazenagem, dos sistemas de trabalho e alocaclo, assim como da
gestdo aplicada a instalagdo,

Para a estocagem de suprimento classe | nfio perecivel esta técnica pode ser utilizada,
desde que o OP tenha todos os elementos bésicos. Contudo, par se obter maior efichcia
sem perder capacidade de armazenagem, # drea de armazenagem deve ser adequada. com
bastante espago ¢ o pé direito do armazém deve ser bem alto,

De tudo que existe no mercado ¢ considerando as peculisridudes dos artipos de
Classe | ¢ as edificagdes dos armazéns dos OP, abaixo serfio apresentadas algumas das
tecnicas de armazenagem:

7.1 ESTANTES PARA PALETIZACAO CONVENCIONAL

E um sistema mais utilizado para acesso direto a cada palete, ele aproveita 5o
miximo o espago destinado 3 armazenagem ¢ € adaptivel 2 gqualquer tipo de carga, tanto
par peso como por volume, conforme Figura 1,3 ¢4,

Esta técnica € ideal para os armazéns com produtos que jd ssjam recebidos de forma
paletizada. conforme Figura 2. A ampla gama de perfis ¢ acessérios permitem uma Gtima
adaptagdo o cada necessidade de carga e de sliura. A distribuiciio e a altura das estantes s3o
determinadas em fungdo das caracteristicas das empilhadeiras dos elementos de
armazenagem ¢ das dimensdes do local.

12
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E um sistema mais utilizado para acesso direto 8 cada palete, cle aproveiia ao
maximo o espago destinado a armazenagem ¢ ¢ adaptdvel a gualquer tipo de carga, tanto
por peso como por volume, conforme Figura 1,3 e 4.

Esta técnica ¢ idezl para os armazéns com produtos gue ja sejam recebidos de forma
paletizada. conforme Figura 2. A ampla gama de perfis ¢ acessdrios permilem uma Stima
adaptagio a cada necessidade de carga e de altura. A distribuig&o e a altura das estantes siio
determinadss em funglo das caracleristicas das empilhadeiras dos clementos de
armazenagem € das dimensdes do local.

Figura | - Cargas sobre estantes

Figura 2 - Mercadoris paletizada

13
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Figura 3 - Armazém com estraturss porta paletes

Y ) & [ e Ty e WO
Figura 4 - Armazém com estruturas porta paletes

7.2 ESTANTES PARA PALETIZACAO DINAMICA POR GRAVIDADE

Essa técnica oferece Gtima rofaglo dos produtos gragas & movimentagho da carga
(PEPS ou PVPS), possui possibilidade de se gerar um excelente controle de estogues,
economia de espago e lempo na manipulagdo dos palstes, use méximo da capacidade.
dentre outros fatores, conforme figuras Se 6.

14



BT30.417-01

Figura 5 - Estantes para paletizacio dindmica por gravidade (com roletes)

3 109

Figum'b - Entrada do paleie na estante de paletizaciio dinamica

8. A GESTAO DO ARMAZEM
8.1 GENERALIDADES

A gestio de armazéns influencia @nto nos custos da cadsia de suprimento quanto na
satisfacdo do cliente; sendo um {ator chave para 0 sucesso da logistica de suprimento.

As atividades de administragio de um armazém fazem parte da logistica da cadeia de
suprimento, no entanto, nos Gltimos tempos O armazém assumiu @ impertancia como um
espaco que nEo apenas -Sorve para proteger mercadorias, como tambem oferece valor
mediante diversas larefas de servigo ¢ no caso da administragio poblics, pode gerar
economig de recursos, com meximizacio da eficiéncia e eficacia da stividade.

15
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De maneira geral podemos inferir que & geéstio de um armazém consiste no desenho
e execucho de uma série de processos para olimizar o armazenamento de mercadorias
garuntindo beneficios como:

4. agilizar 4 passagem das mercadoriss pelo armazém;
b. garantir a correta identificagio de produtos;

¢. maximizar a utilizagio do espago disponivel;

d. minimizar & manipula¢do das mercadorias;

e, ler Invenlarios precisos;

f. garantir entregas pontuais e em forma:

g. aumentar a proditividade do pessoal; e

h. reduzir 03 custos operativos,

8.2 OS PROCESSOS DE UM ARMAZEM DE SUP CL |

8.2.1 Recehimenfo: No momento da chegada ds mercadoria é necessério registrar com
precisgo seus dados de identificagfo, descarregd-ls e verificar que corresponda com a
documentagio de embarque que 8 acompanha.

8.2.3 Armazenamento: Assim que identificada a mercadoria, é necessirio designar-the um
espago determinedo dentro do depdsiw, de acordo com seu volume, seu peso e sua
rotatividade,

8.2.4 Controle de inventarios: N3o apenas ¢é necessério saber que produtos hd dentro do
armazém como tambem onde sc localizam e a que translados estio sujeitos.

8.2.5 Elaboragiic de pedidos: Compreende & selecio e coleta de produtos dentro do
armazém para formar os pedidos destinados ds entregas,

8.2.6 Embarque: E o procedimento mediante o gual se gera a documenisglo que
acompanhard os envios, consiste em uma verificagBo fisica para comprovar que os
relatorios de embarque coincidem com & mercadoria e se realiza o carregamento na unidade
de transporte correspondente.

De maneira geral, ¢ possivel melhorar & produtividade de um armazém, quando
conseguimos aproveitar ao méximo o espago disponivel, mediante véirias solugles,
principalmente de gestfio e tecnolbgicas.

Podemos desiacar alguns principios que podem melhorar a produtividade de um
armazém:

a. uiilizar o espago disponivel em todo scu potencial ¢ de maneira efetiva. Nio ¢é Tacil
dispor de terrenos para a ampliagdo de um depésito, mas sim se pode aproveitar todo o
espago vertical de maneira eficiente;

b. ter a méxima atencdo nas tarefas de colocagdo em estantes, reabastecimento ¢
enderecamenio dos artipos, j& que isto facilitard o localizacio e coleta dos produtos e
evitara desabastecimentos e excessos de inventario;

¢. desenhar fluxos de trabalho que minimizem o congestionamento dentro do armazém;

16
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d. designar os espagos nas estantes em relagio a0 nivel de rotatividade de maneira que sua
colocacido e coleta sejam eficientes;

e. sempre buscar, dentro das possibilidades, automatizar procedimentos para économizar
tempo e eliminar erros;

f. escutar as propostas do pessoal diretamente envolvido, no intuito de melhorar as
operacdes; e

g. avaliar constantemente as operagdes ¢ estar aberto & mudanca a fim de implementar um
sistema de melhoria continua.

8.3 A GESTAO DO ARMAZEM DE SUPRIMENTO CLASSE I DE UM ORGAO
PROVEDOR.

Apos serem disposios nos itens 6.1.3 e 6.1.4, as premissas e os requisitos de
armazenagem de alimentos em grandes guantidades, podemos enfocar, nesta parte, sobre
ps principios de armazenagem que noresrioc de forma significativa a gestio do
suprimento, na busca dos efeitos dessjados, particularmente quanto ao controle ¢ a
acuracidade.

8.3.1 Principios Bdsicos de Armazenagem na gestio do suprimento classe 1

Os principios basicos para 8 armazenagem de suprimento classe | em depésitos sdo
0§ seguintes:

8.3.1.1 Seguranca e Conservacio

Os itens de classe | devem ser resguardados contra roubo e protegidos contra a
a¢io de perigos mecdnicos (batidas, quedas, arranhdes, atritos, chogues e tensdes
mecinicas), contaminagbes de qualquer tipo, poeira. fﬂgﬂ, dgun, agentes climdticos
(temperatura ¢ umidade), radiagdes e de infestages por animais daninhos.

Estes itens jamais devem ser estocados em contsto direto com 0 piso, parede &
teto; € preciso utilizar correlamente os acessérios de estocagem para protegé-los.

A arrumacdo do material nfo deve prejudicar o acesso @os equipamentos de
combate a incéndio, nem &s porias de émergéncia e corredores de seguranga, pira permitir
& eficiente circulagio do pessoal especializado em combate a incéndio. Restos de
embalagens ¢ quaisquer outros detritos de materiais que possam acarretar ou alimentar
incéndios devem ser eliminados,

As instalagOes elétricas devem ser adequadamente protegidas, eviiando
sobrecargas nos circuitos-e improvisagdes.

Os materiais pesados ¢/ou volumosos devem ser estocados nas partes inferiores
dos acessorios de estocagem para evitar os riscos de acidentes e facilitar movimentagdes e
realizaco de Inventarios.

O piso dos depdsitos deve ler caracteristicas anti-derrapantes ou ser pintado com
linta anti- derrapante ¢ mantido absolutamente livre de detritos, manchas de dleo, etc.

Os corredores e circulagdes devem ser mantidos limpos e desobstruidos.

Vazamento nas tubulacdes que atravessam o8 depodsitos, infiltragbes e defeitos nos
sistemas de ventilagio causam grandes danos ap material. Recomendam-se inspe¢bes
frequentes ¢ a adoglo das providénciss corretivas imediatas.
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8.3.1.2 Renovagio do estoque

Os géneros alimenticios estocados hd mais tempo devem ser formecidos aos
usudrios em primeiro lugar (primeiro a entrar, primeiro a sair = "PEPS" ou primeiro que
vence, primeiro a sair = “PVPS”).

8.3.1.3 Ordenacio

Em annazenagem, ordénagio significa itens srrumados em pilhas retas, estdveis,
facilmente acessiveis, com tipos ¢ guantidades ignais de material obedecendo & uma
sequéneia logica

A face da embalagem (ou etiguets), contendo s marcacilo do item, deve ficar
voliada pam o lado de acesso a0 local de armuazenagem, para permitir uma fécil e rapida
leitura das informagdes registradas.

A ordenaclio na armazenagem, alem da seguranga, possibilita uma facil inspeciio e
um rapido inventirio.
8.3.1.4 Acessibilidade
Os ifens que possuem grande movimentacho devem ser estocados proximo As
areas de saida ¢ em local de facil acesso. Consequentemente, o0s itens que possuem
pequena movimentagdo devem ser estocados nas partes mais afastadas,

Os generos devem ser estocados, por tipo. nos locais de armazenagem. a fim de
facilitar inventanos ¢ movimentagdo dos itens.

8.3.1.5 Cubagem de armazenagem
Os alimentos devem ser estocados com a ocupagio, maxima possivel, tanio do
espago horizontal, quanto do espago vertical, obedecendo os critérios especificos pars a
armazenagem das unidades de carga.
Dieve-se observar distanciamento do teto e das paredes, visando a circulacdo do ar.
8.3.1.6 Uso de equipamentos ¢ acessérios

Os equipamentos e acessorios de estocagem e de manobras com materiais,
adequadamente utilizados, além de proporcionsrem rapidez ¢ seguranca na estocagem,
permitem a méxima ocupagio do espago disponivel.

8.3.1.7 ldentificacfio do estoque
As pilhas/caixas/paletes deveriio estar identificadas, conforme etiqueta constante
do Anexo A.

8.3.1.8 Enderccamento

Todos os artigos estocados devem possuir localizagio exata no depdsito. ©
enderecamento logistico pode ser entendido como o “enderego” de um produto no
estoque, Nesse sistema as ruas s3o os corredores, o nimero do prédic corresponde a
numerscio das colunas. o nive! corresponde a0 andar e as sequéncias correspondem ao
nimero de um apartamento, conforme Figuras 7 e B. O melhor processo de
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enderegamento de um armazém & que o uliliza ndimeros, conforme Figura 8, pois facilita
o entendimento do colaborador que trabalha naguels instalagdo.

Para s¢ obter um enderecamento compleio os OP devem identificar 0s seguintes
pontos:

a. drea - o niumero de dreas depende da dimensdo do armazém, podendo haver uma ou
diversas dreas em um OP. E preciso estabelecer diferentes codigos para cada drea de
armazenagem, mantendo uma sequéncia crescente para numerar os corredores;

b. russ - os corredores de um armazém devem formar uma sequéncia numérica ou
glfabética. O corredor | deve ficar proximo aso local de recebimento e do envie de
mercadorias;

¢. modulo - os médulos sdo os “edificios™ de um enderegamento logistico e correspondem
a0 espage de armazenagem localizado entre duas colunas de um porta-palete. Cada
corredor deve ser preenchido por modulos dos dois lados, Os médulos do lado direito
devem ser de numeragdo par e os do lado esquerdo de numeragdo impar, como acontece
nas ruas de uma cidade;

d. mivel - cada nivel corresponde a0 andar de um prédio e deve ser numerado em ordem
crescente; comegando pelo nivel mais baixo,

€. sequéncia - a sequéncia equivale a um apartamento e corresponde a cada boxe ou vio
de armazenamento, Depels de numerar todo o espago fisico do armazém € preciso
estabelecer o enderego de cada item.

O sistema de localizagio permitirh que o8 itens sejam encontrados mais
facilmente, uma vez que todas as dreas 580 organizadas de uma mesma maneira. Assim,
todo o processo de armazenamento e expedigio de mercadorias serd otimizado.

Eimmﬂm@dmﬁcﬂqm,mﬁzanmdmmﬂg.mmﬁm@mmmgim
deverdo estar em locais mais afastados & os produtos com maior salda devem ficar mais
proximos i drea de saids. lsso evitard que o tempo de deslocamento dos manipuladores de
suprimento, dentro do estoque, nfo seja ampliado na procura dos itens de maior giro.

8.3.1.9 Inventério

Para uma gestio mais eficiente do armazém devem ser conduvidos inventdrios
para a conferéncia fisica da existéncia do material estocado e conciliagiio dos dados com
os sistemas de controle em uso.

Na gestio do suprimento classe | estocado em OP, devem ser conduzidos
inventdrios na forma ciclica, com periodicidade mensal. A cada més o Cmu/Ch do OP
deve escalar um equipe de militares para & conferéncia de alguns itens, devendo wdo o
estogue ser conferido pelo menos uma vez a cada sno.

Do inventario mensal, deve ser produzido um relatorio de inventdrio, que deve ser
publicado em Beletim Interne do OP, sendo uma cdpia remetida 3 RM/Gpt Log.
8.3.2 Conclusdes acerca da gestdo da armazenagem de suprimento classe [

Podemos concluir que. no Exéreito Brasileiro estocamos nos Orgdos Provedores
(OP) de Suprimento Classe I, artigos de subsisténcia enquadrados como QS. Estes artigos,
por terem caracteristicas especinis possuem, de maneira geral. validade mais reduzida e
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alta rotatividade. gerando uma maior necessidade de atengdo nas atividades internas de
controle do armazém, na busca pela melhor gestio do estogue existente.

Conforme verificamos nas abordagens técnicas, que tratam da gestio de um
depdsito. em resumo, obrigatoriamente, os armazéns de suprimento classe [ devem
cumprir 85 seguintes orientagdes:

- 0% estoques devem estar integralmente contabilizados nos sistemas corporativos do
Exercito Brasileiro, atualmente o SISCOFIS;

- 0 Sistema integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) contabiliza para a
administracio publica federal o patrimdnio existente nos diversos OP, assim ¢ importante
gue 0 SISCOFIS esteja sempre com o0s saldos compatibilizados com o SIAFI e espethando
0 estoque existente fsicamente;

- realizar, mensalmente, inventdrios visando se certificar da acuracis dos estogues,
ol seju # exisiéncia fisica deve espelhar os estogues existentes nos sistemas de controle;

- fazer com que todas as operagdes do armazém sigam os principios basilares do
PEPS ou PVPS;

- identificar todas as pilhas existentes, utithizando-se de etiguetas de identificacio
de pilbhas com slguns dados obrigatirios, conforme Anexo A

- colocar na primeira pilha a ficha estogque do SISCOFIS impressa, pois de um lote
podemaos ter virias pithas ou posiges de paletes;

- enderecamento dos estoques disposto nos corredorss € em sistema ou documento
de facil acesso no armazém. conforme Figuras 7 ¢ 8;

- lista de equipamentos daquele depdsito com a situagdo de disponibilidade e
manutengio dos mesmos;

- lista de militares habilitados na operagiio dos diversos equipamentos gue
requeiram habilitagiio especifica; e

=plano de limpeza ¢ manuten¢do do armazém,

Figu - Modelo de mdcrﬂ:nmnt dos corredores ¢ estantes
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9. ITENS DE QS ARMAZENABPOS NOS OP

(s artigos do quantitativo de subsisténcia compreendem uma gama de produtos que
sio considerados bdsicos na slimentaclo da tropa e, portanto, s8o adquiridos em grandes
quantidade para armazenamento nos Orgdos Provedores para futura disiribuigio a todas as

OM do Exército Brasileiro,

Figura 8 - Modelo de enderecamento dos corredores e estantes

9.1 TIPOS DE EMBALAGENS DOS ALIMENTOS

9.1.1 Tahela de séneres alimenticios do QS e suax embalagens

BT30.417-01

=

Os artigos do QS estdo listados no Catalogo de Alimentos de Exéreito Brasileiro
(CAEB) ¢ nos Boletins Técnicos, onde estSo listados os géneros de alimentacio

adguiridos. Anualmente, €) Exéreito adquire alimentos basicos

nos OF

suprimentos classe 1, para distribuicio a todas as OM da Forga. Esses produtos, adquiridos
em grandes quantidades, sfo recebidos nos OP, embalados de forma padronizada no

mercado, em embalagens primérias e secundérias,

Os OP recebem os artigos nas embalagens padrilo ¢ os armazena, de acorde com s

técnica de armazenagem utilizada,

9.1.2 Tabela dos Artigos Frigorificados do QS ¢ suas embalagens

sem pele

| capuctdade de pé S ke

ARTIGO EMBALAGEM CAPACIDADE EMBALAGEM CAPACIDADE I
PRIMARILA | SECUNDARIA
| Came bovitia Foon embalad (mixa de papeifo D 20 0 30 kg
desnasads indryidumimenic 4
comigelaia vicyn am envolbtonin
plastico. . |
Came bovina Saco plintica Até 5 kg Carxa de papeiin De 1002 20 kg
porcronads
congeiada - |
Chuergue buvino Envoltdno plastico At kg | Caixade papeilio A 30 kg
Jarkied beet Envoliario plastico Al Elha | Canxadc papeiio A H ka
Fein = fronzo Saco plistics com AE S kg | Cuinedepapelda At 30 kg
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ilesonsads
compehadi
Coxa com Snco plistica. Al Skg Caixs de prpelin. Afe 2 ke
sivhiecoas de
frane
congelada
Sassarni e Saco plstica. Delalke Caixa de papelio AW 20 kg
frango
congeolado
Enpunaio gz Fesw emhalids - Caiza de papsific. Peiallky
{ranga individualmente em
eongeludo carmicho plistico.
Came sulna Pega embalads B Caixa de papsilio. B 2iu 30 ke
esaes s Individuaimente cm
compcinda cmnhalagen de pléstica,
Came suing gom Pepm embaladas em Cuixn de papeifio At 20 kg
sessi congeiada plasticn imteriidbmds.
Peing congeiaco Posta cmbalads A S kp Caixa de papelio. Dc 20 530 kg
er posta individualmemte ou
COmUnIMnSNie Bl sach
pléatico.
Poine oomesdndo Toata embaiads Ak kg Canca de papebio. De X0 30 kg
em fild individualmenic ou
CONJUNTERARTE G 3500
plisiico
Taheln | - Artigos perecivets
9.1.3 Tabela dos Artigos Nio Pereciveis do QS e suas embalagens
ARTHGO EMBALAGEN CAPACIDADE EMBALAGEM CAFACIDADE
PRIMARIA SECUNDAREA
Leite em Sary aluminizsin, 1 kg Caixa de papebio. 10 kg
sl Lata metalice ke Ciina de papelio, Hikz
Agticar Saco plastico, 5ks Fardn plésnion. Miks
Armoz Saco pliaticn kg Fandy plasiico. kg
Feid Saco plistion. 2kn Fardo plastico. kg
Fannha d¢ Saco plastico I ke Fardo plistico. 50 kg
MEECE
Amido de mitha Saco plastica i kg Fardo plistics. ke
Farinha de mithn Sach plastico I kg Fando piastcn, 2530 ke
fing
Maocarmio I*acote plastico 5,5 kg Fardo plisiico, 10kp
Calt lomado ¢ Saco & vicuo 0.5ks Caixa de papelio 10kg
il
Achocolstago em Saco plistics oy = Caixa de papsio o ke
po aluminizada
Suco tropsesl Embalagem 1 tim Fands plastics ou 12 itros
cartonada. cainm o papetin,
Miéctar de futs Embralasem | Timro Fardo plistico oa 12 s
cortoRusdi caine de papeldn
Qaco mtepral Tay flexivel. 5 litros Caixa de papcido % litrow
Concemmrahs liquide Bag Rexivel % hiros Calin S papeiio, 5 liaros
pars refresyo de
frit fbogadi
Cilea de saja Galfa tipo pot. [T Caixa dc papelio. 18 liros
Margarnna Falde plisiico. Iz Caixa de papelio. 1Ekg
e de mifho (Guldo iipo pa fi tiiron Caixs é¢ papeilio 18 Tiiros
Waglo Operacional Saoo plasticn 41 un Ceina de pupeiln BA = l6un
A3~ 10un
RIA—Run

Tabels - Artigos o pereciveis
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9.2 ASPECTOS A SEREM OBSERVADOS NA ARMAZENAGEM DE
ALIMENTOS SECOS E FRIGORIFICADOS.

u. A grande rotatividade dos estoques de géneros do QS traz reflexos no que concerne ao
posicionamento dos estogues © a sua separa¢do para o fomedimento.

b. E fundamental observar & camcterfsticn das embalagens para fazer um posicionamento
seguro dos-itens,

¢. As tempersturas das unidades de congelamento devem ser conferidas a cada 2 (duss)
horas, duranie as 24 horas do dia.

d. E fundamental que cada Cimara frigorifica armazene apenas um tipo de carne.

9.2.1 Temperatura ideal para armazenamento de itens frigorificados

De maneira geral a temperatura ideal para o armazenamento dos géneros pereciveis
de alimentag@o, previstos para aguisi¢ao no CAEB, é de -22°C,

9.2.2 Temperatura e umidade para o armazenamento dos itens nio pereciveis

Os alimentos ndo pereciveis devem ser estocados, observando-se 2 lemperatura
ambiente ¢ 8 umidade relativa do ar, visando ndo perderam suas caragteristicas originais, A
zong verde da tabela 3 apresenta a situagdo ideal de temperatura e umidade para os
estoques de nfio pereciveis. As zonas laranja e vermetha apresentam condiches menos
adequadas que podem mfluenciar na perda das caracteristicas dos alimentos,
principalmente dos grios, podendo evidenciar uma necessidade de distribuigio dos
estoques para consumo dos produtos.

UR T— Temperatura smbiente (°C)
(%) 5 {1} 15 20 35 30 35 40

o
20
F
30
35
40
43
50
55

63
70
73

Bs
a0
03
Tabela 3 - Temperaturn € umidade
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O Orgdo provedor deve anslisar, disrismente. os dados do termo higrometro, de
cada deposito de classe I, visando produzir informsgdo gerencial para o Comando. acerca
das condi¢es de armazenamento dos géneros no tocante a temperatura ¢ umidade,

Algumas regides do pais t€m uma grande variagdo de tempersiura ¢ umidade o que
podera afetar as condigfes de armazenagem dos alimentos em um OP. '

Todos os Orglos Provedores devem colocar, diariamente, na entrada de cada
depdsito de géneros, as condigdes de lemperatura & umidade, seguindo o cédigo de cores
da tabela 3.

10. DISPOSICOES FINAIS

Este BT esta sujeito o alterages, conforme stualizacio da legislacdo pertinente.

Brasilia, DF, _z

ROBER
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ANEXO A
MODELO DE ETIQUETA DE IDENTIFCACAO

ETIOUETA DE IDENTIFICACAOQO DESUP CL 1

NOME DO [TEM

NR DA FICHA DO SISCOFES

SR EDATA DO LATDO TH) LIAR

DATA DE ENTRADA DO ARTIHGO

EMPRESA FORNECEDORA

NR DN LOTE (SE HOUVER)

NR DO EMPENHO - EMIBSDR

DATA DE FABRICACAD

VALIDADE - BATA DE VENCIMENTD

OUANTIDADE NA UNIDADE DE ARMAZENAMENT( (QUANTIDADE DE VOLUMES E Kg— 1)
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